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Préambule

D’apreés les derniéres études officielles, le contexte de I'égalité des chances dans I’éducation
est alarmant en France :

1. La France est dans son éducation et, surtout dans le secondaire, le pays le
plus inégalitaire d’Europe (rapport inédit du CNESCO (septembre 2016))

2. Al'entrée en 6éme, 3 % des enfants de cadres sont en retard la ou 15 % des
enfants d’ouvriers le sont, soit 5 fois plus (rapport de « L'état de
I'"Enseignement supérieur et de la Recherche en France (n°8 - Juin 2015 »))

3. Depuis 2002, le poids de I'origine sociale sur les performances des éleves de
15 ans a augmenté de 33 %. La France est le pays européen le plus affecté par
le déterminisme social (rapport du ministére de I’éducation nationale «
Donner a chaque école et collége les moyens - De faire réussir tous les éleves »
de décembre 2014).

L'Institut Télémaque, de par sa mission, répond a cette problématique sociale en France en
créant les conditions d’une plus grande équité sociale dans l'acces a la réussite
professionnelle et personnelle. L’institut Télémaque accompagne, du collége jusqu’au



baccalauréat, des jeunes éléeves méritants, motivés et issus de milieux modestes (boursiers
ou de niveau social équivalent).

L’action repose, ainsi, sur I'intervention auprés de chaque jeune de :

e 1 tuteur d’entreprise, choisi sur la base du volontariat parmi les salariés de 'entreprise,
qui joue le role de « passeur social », guide I'éleve, lui ouvre de nouveaux horizons,
I'aide a définir et mener ses projets personnels et professionnels

e 1 référent pédagogique, choisi au sein de I'équipe pédagogique des établissements
partenaires, qui suit I’éléve sur le plan scolaire, connait son environnement et gére les
relations avec sa famille.

e 1 aide financiere d’un montant initial de 350 € par jeune collégien et de 700€ par jeune
lycée dont l'utilisation est en partie gérée conjointement par le référent pédagogique et
le tuteur d’entreprise, a partir des projets et des objectifs établis avec I'éléve.

Deux projets de découvertes d’'un montant de 1000€, dont le projet pédagogique est
construit par le tuteur et le référent pédagogique avec les jeunes de 4éme et de 2nde,
moments clefs de I’évolution du jeune, sont également proposés dans le parcours du jeune.
Au cas par cas, en fonction des demandes et dans I'intérét de la réussite du jeune, seront
évalués par I'équipe parrainage de l'Institut Télémaque des demandes exceptionnelles
d’accompagnement.

Depuis sa création, I'Institut Télémaque a accompagné plus de 1385 jeunes, avec 'appui de +
de 100 000 heures de la part de salariés engagés et de référents pédagogiques, en
partenariat avec + de 170 établissements scolaires partenaires dans 5 régions (lle de France,
Hauts de France, Auvergne — Rhone Alpes, Occitanie et Provence-Alpes-Cote d’Azur).

Le tutorat et I'aide financiére individuelle permettent d'agir contre les principaux freins a
la réussite de ces jeunes :

e L'absence de modele de réussite et le manque de confiance en soi qui entrainent
I'autocensure
e Un déficit d’ouverture culturelle et I'absence de certains codes sociaux
e Un acces a lI'information moins aisé et une connaissance limitée des filieres d’études
et du monde du travail
De plus, I'Institut Télémagque compléte cet accompagnement par une animation collective
proposée aux jeunes soutenus: visites d’entreprises, visites de musées ou activités
sportives, et formation au développement personnel et a la confiance en soi.

Enfin, I'Institut Télémaque développe la gestion de ses communautés tuteurs, référents,
entreprises, établissements scolaires et Alumni pour faciliter 'engagement de ses parties
prenantes au quotidien aupres des jeunes accompagnés.



Ce protocole a pour objet de définir les modalités de partenariat qui résultent de la
convention nationale, signée le 13 décembre 2006 et renouvelée le 06 Février 2017 entre le
Ministére de I'Education nationale et de la jeunesse et I'Institut Télémaque.

L’Institut Télémaque a pour mission d’accompagner, du college au baccalauréat, des éléves
motivés et méritants, issus de milieux modestes pour qu’ils s’épanouissent personnellement
et professionnellement.

Ce protocole concerne les lycéens précédemment accompagnés dans leur college d’origine
par l'Institut Télémaque et vise a permettre la poursuite de cet accompagnement en
établissement un partenariat entre le lycée et I'Institut Télémaque.

Chacune des parties signataires s’engage a réaliser I'’ensemble de ce protocole.
Rappel des critéres de sélection des éléves Télémaque, au collége :

- Eléve scolarisé en classe de 5°™ ou 4°™, afin de permettre deux ans de collaboration
minimum pour chaque éléve entre le collége partenaire et I'Institut Télémaque

- Eleve fortement motivé et adhérant a la démarche

- Eléve issu de famille modeste et/ou bénéficiant de bourses d’Etat et/ou résident de
quartiers prioritaires de la ville.

- Eléve méritant et se donnant les moyens de réussir

L'adhésion de la famille a la démarche Télémaque est indispensable.

Les éleves sélectionnés par I'Institut Télémaque, ainsi que leurs familles, doivent avoir
signalé leur volonté de participer au projet en donnant leur accord au collége.

Lors de la mise en place de 'accompagnement Télémaque au collége, une premiére « Charte
Télémaque » énoncant les engagements réciproques de chacun est signée par la famille,
I’éléve, le référent pédagogique du collége et le tuteur d’entreprise.

Chaque éléve Télémaque bénéficie d’un double tutorat.

- Dans I'établissement :
Chaque éleve est suivi par un référent pédagogique chargé de I'laccompagner sur I'ensemble
de son parcours scolaire dans |'établissement, de I'aider a construire son projet scolaire, de
le conseiller dans ses choix d’orientation. Ce référent pourra prendre en charge trois éléves
maximum.

Le choix du référent pédagogique doit se faire conjointement entre le chef d'établissement,
I'éleve et le référent. Le référent accepte de :

- Rencontrer I'éleve mensuellement afin de faire un point sur sa scolarité et son
accompagnement Télémaque.

- Echanger ou rencontrer le tuteur d’entreprise une fois par trimestre pour faire le
point sur le parrainage



- Participer a la rencontre annuelle régionale

- Hors de I'établissement :

L'Institut Télémaque s’engage a identifier un tuteur d’entreprise issu des entreprises
partenaires a l'association. Le tuteur d’entreprise a pour vocation d’ouvrir I'éléve a des
réseaux extérieurs (sportifs, culturels, monde de I'entreprise...), de lui faire découvrir
d’autres horizons et de |'accompagner a une meilleure connaissance du monde
professionnel. Auprés de I'éleve, il joue le réle d’un véritable passeur social, guide I'éléve, lui
ouvre de nouvelles perspectives, I'aide a définir et mener ses projets personnels et
professionnels.

Le référent pédagogique et le tuteur d’entreprise travaillent en étroite collaboration et
décident ensemble, avec I'éleve, de la meilleure utilisation possible de I'accompagnement
financier. Le référent pédagogique permet de faire le lien avec le tuteur d'entreprise sur tous
les aspects de la vie scolaire de |'éleve. Il gere également les relations avec la famille de
I'éleve.

L'accompagnement financier, de I'ordre de 700€ par an, est géré en interne par |'Institut
Télémaque aupres de qui les tuteurs d’entreprise et les référents pédagogiques peuvent
demander le remboursement des frais avancés une fois par trimestre.

Cet accompagnement financier ne se substitue pas aux bourses attribuées par I'Etat, les
collectivités locales ou d’autres organismes.

Le montant de cet accompagnement financier ne présente pas d’obligation de dépense.

Les sommes dépensées doivent démontrer qu’elles permettent d’atteindre les objectifs du
programme.

Chaque dépense doit étre justifiée par un intérét culturel ou pédagogique, de facon
exceptionnelle des sorties ludiques pourront étre autorisées en fonction de l'investissement
du jeune dans son parrainage.

En classe de seconde, les filleuls ont la possibilité de batir un « projet de découverte » avec
leurs tuteurs d’entreprise et leurs référents pédagogiques. Ce projet de découverte donne
lieu au versement d’une aide financiére supplémentaire dans la limite d’un montant
maximum de 1000 euros et dans le respect des objectifs culturels et pédagogiques fixés par
I'Institut Télémaque.

La préparation aux choix d’orientation est tres importante. Pour toute nouvelle orientation
ou changement d’établissement, Télémaque souhaite une réelle coordination en amont afin
de participer et d’aider aux meilleurs choix possibles pour I'éléve.

Les actions de Télémaque contribuent au développement de I'ambition scolaire pour les
éléves concernés. La réussite de leur parcours leur permet de s’inscrire dans la poursuite



d’études dans I'enseignement supérieur, I'accés aux grandes écoles ou toute autre filiere
correspondant a leur projet personnel et professionnel.

Si I'accompagnement de Télémaque a pour vocation de durer jusqu’au baccalauréat, son
renouvellement est étudié chaque année.

A la fin de chaque année scolaire, Télémaque organise des commissions de renouvellement
afin de décider, en partenariat avec le référent pédagogique et le tuteur d’entreprise, de la
continuité ou non du suivi de I'éléve par Télémaque.

Trois décisions sont possibles :

- Poursuite de I'accompagnement : renouvellement de l'accompagnement sans
condition
- Avertissement : renouvellement avec émission de réserves, notamment lorsque la
motivation de I'éléve apparait en baisse a travers ses résultats et/ou son attitude
- Arrét du parrainage : arrét de I'accompagnement. Les raisons peuvent étre les
suivantes :
o résultats scolaires insuffisants ou baisse réguliére et durable de ces résultats
sans efforts de la part de I’éléve pour progresser
o comportement incompatible avec la réussite de la démarche, manque de
motivation ou d’intérét pour la démarche
o départ de I'établissement scolaire (déménagement, changement de lieu de
scolarisation)
o arrét des études

L'accompagnement par l'Institut Télémaque s’arréte de fait pour chaque éléve avec
I'obtention du baccalauréat. Par la suite, le jeune pourra faire la demande d’étre suivi par
d’autres associations partenaires de I'Institut Télémaque et integrera le réseau des Alumni
de I'association.

L'équipe permanente Télémaque est chargée de coordonner I'ensemble du protocole et
d’étre I'interface entre les différents acteurs, concourant a la réussite de la mise en ceuvre et
du développement de la démarche Télémaque.

Chaque établissement partenaire s’engage notamment a :

- Identifier, au sein de I'’équipe pédagogique de I'établissement, un coordinateur du
projet (chef d’établissement, référent pédagogique ou autre) qui sera l'interlocuteur
de I'association tout au long du déroulement du programme. Il a pour role de :

o Recruter et suivre le parrainage des référents pédagogiques
o Organiser le recrutement et les commissions de renouvellement des jeunes



o Transmettre les bulletins scolaires des jeunes accompagnés

o Organiser au moins une fois par an, une sortie regroupant tous les éléves «
Télémaque », tuteurs d’entreprise, référents pédagogiques et parents de
I’établissement (exemple : golter, événement sportif...)

- Prendre part aux activités proposées par I'Institut Télémaque et contribuer a
I'organisation des événements qu’il met en place.

- Permettre aux équipes de I'Institut Télémaque de rencontrer les jeunes accompagnés
au sein de I'établissement afin d’effectuer des bilans trimestriels.

La durée de I'accompagnement par Télémaque équivaut a celle du parcours scolaire d’un
éléve (du collége au baccalauréat), sauf décision de non renouvellement.

Les parties s’engagent a respecter la confidentialité des données personnelles des éleves et
de leurs familles, des tuteurs d’entreprises et des référents pédagogiques.

En cas de non-respect par I'une ou I'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent protocole, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par 'une ou l'autre partie, a
I’expiration d’'un délai d’'un mois suivant I’'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de
réception, valant mise en demeure.

Signataires :

Pour I'établissement Pour I'Institut Télémaque

Ericka COGNE, directrice générale



